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SUNUŞ 
Eğitimin Türkiye Yüzyılı’nı muştulayan en önemli unsur olduğu bilinciyle 

hedeflerimize ulaşmak adına ülkemizin her sathında üretken olan ve eleştirel 
düşünebilen, iletişimi güçlü ve iş birliğini özümseyen nesillerin gelişimi için var 
gücümüzle çalışmakta; eğitim sistemimizi, iyi insan olmanın ve kendini tanımanın tüm 
koşullarını içerecek bir özgürleşme süreci olarak yapılandırmaktayız. Bu inançla, okul 
öncesi eğitimden başlayarak eğitim ve öğretimin her kademesinde bütün bireylerin 
nitelikli eğitime eriştiği bir eğitim sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Bütün 
çalışmalarımızı bu hedefe uygun olarak yürütmekte, eğitim politikalarımızı bu 
doğrultuda şekillendirmekteyiz. 
Tüm bu anlayışlar çerçevesinde; 2024-2028 dönemini kapsayan Millî Eğitim Bakanlığı 
Stratejik Planı hazırlanmış olup stratejik planlama uygulamaları ve stratejik yönetim 
kültürünün hâkim kılınması için katılımcı bir anlayış ile Bakanlık merkez teşkilatından 
başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlarımıza stratejik 
yönetim anlayışı yaygınlaştırılmıştır. 
Okul/kurum stratejik planı, adından da anlaşılacağı gibi, bir okulun amaç ve hedeflerine 
nasıl ulaşabileceğine dair plan ve stratejileri içeren bir belgedir. Okul gelişimine katkı 
sağlayan bir yol haritası niteliğinde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, 
hedef belirlemek ve hedeflere ulaşmaktan sorumlu olmak gibi başarmaları gereken 
adımları olduğu anlamına gelir ve okula bağlılığı teşvik eder.  
Stratejik yönetim süreci; bir okulun amaç ve hedeflerine ulaşması için tüm ihtiyaçlarının 
planlanması, analiz edilmesi, geliştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecidir. 
Stratejik yönetim süreci; okulun mevcut durumunu değerlendirmesine, stratejilerini 
belirlemesine, bunları uygulamasına ve uygulanan yönetim stratejilerinin etkinliğini 
analiz etmesine yardımcı olur. 
 Stratejik yönetim sürecini, standart formlar ve açıklamaların temel bir yapısı üzerinden 
Bakanlığımız ve il müdürlüklerimizin stratejik planlarıyla uyumlaştırmayı sağlamak ve 
okul ve kurumlara stratejik plan hazırlama sürecinde katkı sunmak amacıyla bu rehber 
hazırlanmıştır. 
Bakanlık merkez teşkilatından başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve 
kurumlarımızda stratejik plan uygulama döneminin başarıyla geçeceğine inancım 
tamdır. 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinde emeği geçen ve katkıda 
bulunan tüm millî eğitim çalışanlarına teşekkür ederim. 

Ercan TÜRK 
             Strateji Geliştirme Başkanı 
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SUNUŞ 

I�nsan sosyal bir varlıktır. Nasıl insanların çocukluktan başlayarak hayata ait planları ve
hedefleri varsa, toplumların da benzer plan ve hedefleri vardır. I�nsanlar hayatlarında ulaşmak
istedikleri hedefleri belirleyip, o hedefler doğrultusunda çalışmalar yaparken toplumun da
benzer tutumları göstermesi gerekmektedir.
Okul, toplumdaki en önemli belirleyici kurumdur. Bu kuruma yeterlilikleri sınırlı
olarak giren bireyler, hem akademik hem sosyal hem de manevi değerlerle donatılmış nadide
bir ürün olarak ayrılması gerekmektedir. Bu nadide ürünün yetişme sürecinin aktif olarak
işletilmesi için o bereketli ve verimli işletmenin sürekli kendine hedefler koyarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu sürekli kendine yeni hedefler koyma, var olan durumunu değerlendirme ve
imkânlarını en üst düzeyde kullanabilmesi için Stratejik Planlama adı altında okulun
çalışanlarından onunla irtibatı olan herkesin beklentileri ve katkıları göz önüne alınarak
çalışmalar yapılmalıdır.

Okulumuzda stratejik plan hazırlanması kapsamında geniş değerlendirmeler yapılıp,
bu değerlendirmelerde görüşler alınmış ve hedeflerin belirlenmesinde aktif katılımlar
sağlanmıştır. Biz Nuray Kaya I�mam-Hatip Ortaokulu olarak stratejik planda belirlediğimiz
hedeflere ulaşma noktasında gayretle başarıya ulaşacağımıza inanmaktayız.

Okulumuzun başarıları ve değerleriyle güzel kazanımlar ortaya çıkarmasını dileriz.

Mehmet Ali ARSLANHAN

 OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 

kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.  

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu 

ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış 

ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 

üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 

yukarıda verilmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca,  okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

• Mevzuat analizi

• Üst politika belgelerinin analizi

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

• Paydaş analizi

• Kuruluş içi analiz

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
Nuray Kaya Kimdir ?

Aslen Tatlıca (Dadasın) köyünden olup 1980 yılında Almanya’da doğdu. Bir 

yaşında yanlış tedavi sonucu bitkisel hayata girdi. 

Yapılan yanlış tedaviden dolayı babası Melayip Bey ve annesi Şaziye Hanım Alman 

makamları nezdinde hukuk mücadelesi başlattı. Mücadele tam otuz beş yılda sonuçlandı. 

Hukuk mücadelesinden elde edilen tazminat anne baba tarafından Milli Eğitim 

Bakanlığı’na bağışlandı. Şehrimizin değerli idarecilerinin manevi katkıları, okulumuza 

ismi verilen Nuray KAYA Hanımefendi'nin ailelerinin maddi katkılarıyla okulumuz 

2015-2016 öğretim yılında açılmıştır.

 Okulumuza ismini veren Nuray KAYA; 04.08.2015 tarihinde aramızdan 

ayrılmıştır. Aksaray Ervah Kabristanlığında medfundur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Uygulanmakta olan Stratejik Planı değerlendirilmesi bölümünde okulumuzun 

mevcut durumu ortaya konularak "Neredeyiz?" sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele 

alındığı analize yer verilmiştir.
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Nuray Kaya I�mam Hatip Ortaokulu, I�l ve I�lçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 
tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim 
düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 2. Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
• Okulumuz “Dayanak”

başlığı altında
sıralanan Kanun,
Kanun Hükmünde
Kararname, Tüzük,
Genelge ve
Yönetmeliklerdeki
ilgili hükümleri yerine
getirmek

• “Eğitim-öğretim
hizmetleri, insan
kaynaklarının gelişimi,
halkla ilişkiler,
stratejik plan
hazırlama, stratejik
plan izleme- 
değerlendirme süreci iş
ve işlemleri”
faaliyetlerini
yürütmek.

• Resmi kurum ve
kuruluşlar, sivil toplum
kuruluşları ve özel
sektörle mevzuat
hükümlerine aykırı
olmamak ve faaliyet
alanlarını kapsamak
koşuluyla protokoller
ve diğer iş birliği
çalışmalarını yürütmek

• Ortaöğretim
öğrencilerinin okula
kayıt, sınıf geçme,
devam-devamsızlık,
sosyal sorumluluk
çalışmaları vb. Iş ve
işlemleri

• T.C. Anayasası
• 1739 Sayılı Millî Eğitim

Temel Kanunu
• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve

Görevleri Hakkındaki Kanun
Hükmünde Kararname

• 222 Sayılı Millî Eğitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705‐Son Ek ve
Değişiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

• 657 Sayılı Devlet Memurları
Kanunu

• 5442 Sayılı İl İdaresi
Kanunu

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim
Kanunu

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
• 4306 Sayılı Zorunlu

İlköğretim ve Eğitim
Kanunu

• 5018 sayılı Kamu Mali
Yönetimi ve Kontrol
Kanunu

• MEB Personel Mevzuat
Bülteni

• Taşıma Yoluyla Eğitime
Erişim Yönetmeliği

• MEB Millî Eğitim
Müdürlükleri Yönetmeliği
(22175 Sayılı RG
Yayınlanan)

• Millî Eğitim Bakanlığı
Rehberlik ve Psikolojik
Danışma Hizmetleri
Yönetmeliği

• 26 Şubat 2018 tarihinde
yayımlanan Kamu
İdarelerinde Stratejik
Planlamaya İlişkin Usul ve
Esaslar Hakkındaki
Yönetmelik

• Okul Öncesi Eğitim ve
İlköğretim Kurumları
Yönetmeliği

• Sosyal Etkinlikler
Yönetmeliği

• MEB Eğitim Kurulları ve
Zümreleri Yönergesi

• Müdürlüğümüzün
hizmetlerini
mevzuattaki
hükümlere uygun
olarak yürütmektedir.

• Diğer kurumlarla iş
birliği gerektiren
çalışmalarda gerek tabi
olduğumuz mevzuat
gerekse diğer
kurumların
mevzuatları arasında
uyuşmazlık ortaya
çıkabilmektedir.

• Tabi olduğumuz
mevzuatın kapsamı,
Müdürlüğümüzün
yetkilerini
çeşitlendirmekle
birlikte
sınırlamaktadır.

• Kurumsal kültürümüz,
mevzuatta sık yaşanan
değişikliklere hazırlıklı
olmasına rağmen
öğrenci ve
velilerimizden oluşan
paydaşlarımız, yeni ve
farklı çalışmalara
uyuma direnç
göstermektedir.

• Mevzuat itibariyle
öğrenci velilerinin
eğitim faaliyetlerine
müdahale alanını
sınırlandıran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadır.

• Diğer kurumlarla
iş birliğinde, yetki
alanının
genişletilmesi

• Mevzuat itibariyle
Okul Müdürlerinin
yetkilerinin
artırılması

• Eğitim
uygulamaları
konusunda ulusal
düzeyde tanıtım
çalışmaları
yaparak öğrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

• Mevzuatta ihtiyaç
duyulan
değişikliklerde
“yenileme”
çalışmaları yerine
“güncelleme”
çalışmalarına yer
verilmesi

• Öğrenci velilerinin
eğitim
faaliyetlerine
müdahale
alanlarının
sınırlandırılması
için yasal
tedbirlerin
alınması

• Mevzuatın,
çalışanların
kendilerini
güvende
hissedebileceği
şekilde yeniden
düzenlenmesi

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
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Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

• 9. Madde,
• 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2019-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 
2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 
Eylül 2018) 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) Tümü 2019-2023 Stratejik Planı 

Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti, 
raporlanması 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı Tümü Amaç, hedef, gösterge ve 

stratejilerin belirlenmesi 
Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı Tümü Amaç, hedef, gösterge ve 

stratejilerin belirlenmesi 
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Faaliyetleri

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

B- Stratejik Planlama, Araştırma-
Geliştirme

1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

E-Denetim ve Rehberlik
1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

F-Halkla İlişkiler

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Okul-Aile İşbirliği

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

13 



Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 
yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 
faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 

Paydaşların Tespiti 
Tablo 5. Paydaş Tablosu 
Tablosu Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 
Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü √ 
Okul Müdürümüz √ 
Öğretmenlerimiz √ 
Öğrencilerimiz √ 
Velilerimiz √ 
Personelimiz √ 
İlçe Müftülüğü √ 
İlçe Emniyet Amirliği √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi √ 
Diğer Eğitim Kurumları √ 
Özel Sektör √ 
Sivil Toplum Kuruluşları √ 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. √ 
İlçe Belediye Başkanlığı √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar √ 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan yararlanılmıştır. 
Tablo 6. Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaş Adı İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş 

Önem 
Derecesi 

Etki 
Derecesi Önceliği 

Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √ 5 5 5 
Öğretmenlerimiz √ 5 5 5 
Öğrencilerimiz √ 5 5 5 
Velilerimiz √ 5 5 5 
Personelimiz √ 5 5 5 
İlçe Müftülüğü √ 4 4 4 
İlçe Emniyet Amirliği √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi √ 3 3 3 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. √ 5 5 5 
Diğer Eğitim Kurumları √ 2 2 2 
Özel Sektör √ 2 2 2 
Sivil Toplum Kuruluşları √ 2 2 2 
İlçe Belediye Başkanlığı √ 3 3 3 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 

2.6. Paydaş Analizi 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki 
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş 
Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 
Tablo 6. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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A -Eğitim Öğretim 
Faaliyetleri 

1 √ √ √ √ 
2 √ √ √ 
3 √ √ √ √ 
4 √ √ √ √ 
5 √ √ √ √ √ √ √ 
6 √ √ √ 
7 √ √ √ √ 
8 √ √ √ √ 

B-Strateji 
Geliştirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 

1 √ √ √ √ 
2 √ √ √ 
3 √ √ 
4 √ √ 
5 √ √ 
6 √ √ √ 

C-İnsan
Kaynakları
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ √ √ 
3 √ √ √ √ √ √ 

D-Fiziki ve Mali
Destek 

1 √ √ √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ 
3 √ √ √ √ 
4 √ √ √ √ √ 
5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
6 √ √ √ √ 
7 √ √ √ √ 
8 √ √ √ √ √ √ √ 

E-Denetim ve
Rehberlik 

1 √ √ √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ √ 
3 √ √ √ √ √ √ 

F-Halkla İlişkiler 

1 √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ √ √ 
3 √ √ √ √ √ 
4 √ √ √ √ 

Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 
eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 
öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 
yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 
Tablo 7. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

Paydaş Adı Yöntem Sorumlu Çalışma Tarihi 
Raporlama ve 
Değerlendirme 

Sorumlusu 
İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. ……….. S. P. Hazırlama Ekibi 
Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. …………… S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ……………… S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı 
YÖNETİCİ SAYILARI 

Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 
1 Öğrenci Sayısı 392 
2 Öğretmen Sayısı 30 
3 Derslik Sayısı 16 
4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 

Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Bilişim Teknolojileri 1 1 0 
2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 6 6 0 
3 Rehberlik 1 1 0 
4 Görsel Sanatlar 1 1 0 
5 Arapça 1 1 0 
6 Teknoloji Tasarım 2 2 0 
7 Sosyal Bilgiler 2 2 0 
8 Beden Eğitimi 1 1 0 
9 Türkçe 4 4 0 

10 Müzik 1 1 0 
11 İlköğretim Matematik 4 4 0 
12 İngilizce 3 3 0 
13 Fen Bilimleri 3 3 0 

TOPLAM 30 30 0 

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 
1 Memur 1 0 1 
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 3 1 2 
3 Güvenlik Görevlisi 1 0 1 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
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Kurum Kültürü Analizi 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 
tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 
çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve 
önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 
görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin 
kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz 
aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 
Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 
şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri 
kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve 
kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 
Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 
sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 
hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha 
fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 
becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında 
personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi 
eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi 
için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje 
tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 
olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 
süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama 
çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 
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Fiziki Kaynak Analizi 
Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu 

Sıra Kullanım Alanı/Türü 
Bina Sayısı 

(Tahsisli Binalar Dâhil) 
Kapasite Durumu 
(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yeterli 
2 Spor Salonu 0 Yetersiz 
3 Kütüphane 1 Yeterli 
4 İhata Duvarı 1 Yeterli 
5 Güvenlik Kamerası Sayısı 20 Yetersiz 
6 Yemekhane 0 Yeterli 
7 Engelli Asansörü 1 Yeterli 
8 Engelli Platformu 1 Yeterli 

Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Etkileşimli akıllı tahta sayısı 23 
Tablet sayısı 0 
İnternet altyapısı var 
Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 1 
Fotokopi makinesi sayısı 1 
DYS kullanımı var 
Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı 1 
Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı var 
EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 33 
SMS bilgilendirme sistemi kullanımı var 
MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı var 
Resmi elektronik posta adresinin kullanımı var 
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı var 

Mali Kaynak Analizi 

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL) 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de 
dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 

KAYNAKLAR 
Planın 
1. yılı

Planın 
2. yılı

Planın 
3. yılı

Planın 
4. yılı

Planın 
5. yılı

Toplam 
Kaynak 

Bütçe Dışı Fonlar 
(Okul Aile Birliği) 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Ulusal ve 
Uluslararası Hibe 
Fonları vb.) 

0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 
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Tablo 15.  PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
 Okul/kurum çevresindeki politik durum.

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin
genel gelir durumu,

 İş kapasitesi,
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı

unsurlar,
 Okul/kurumun giderlerini arttıran

unsurlar,
 Tasarruf sağlama imkânları,
 İşsizlik durumu,
 Mal-ürün ve hizmet satın alma

imkânları,
 Kullanılabilir bütçe

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri,
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye

geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
 Nüfus artışı,
 Göç,
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel
yaşam),

 Beslenme alışkanlıkları,
 Değerler, mesleki etik kuralları vb.

 Okul/kurumun teknoloji kullanım
durumu

 e- Devlet uygulamaları,
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan

eğitim imkânları,
 Okul/kurumun sahip olmadığı

teknolojik araçlar
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji

kullanım kapasiteleri,
 Personelin ve öğrencilerin sahip

olduğu teknolojik araçlar,
 Teknoloji alanındaki gelişmeler
 Teknolojinin eğitimde kullanımı

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi,
 Toprak yapısı,
 Bitki örtüsü,
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
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Tablo 16 GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

• Öğrenci sınıf
mevcutlarının uygun
olması,

• Genel fiziki yapımız
• Öğrenci devamsızlık

oranının düşük
olması.

• Kendini geliştiren, 
gelişime açık ve
teknolojiyi kullanan 
öğretmenlerin
olması.

• Tecrübeli öğretim
kadrosunun olması.

• Geniş bahçe
alanlarımız.

• Her sınıfta
etkileşimli tahtanın
bulunması

• Yeniliğe ve
iletişime açık
duyarlı veli
profilinin
olması.

• Derslik
sayısının
yeterli olması.

• Şehir
gürültüsünden uzak
bir yerleşkeye sahip
olması

• Öğretmenlere, 
sınıflarda
teknolojiyi 
materyal olarak
Kullanma
fırsatının
verilmesi,

• Başarılı örnek
mezunlarımızın
bulunuşu

• Okul Aile
Birliği
bütçesinin
katkısı,

• Hafız yetiştirme
sınıflarının olması,

• Kurum kültürünün
güçlü olması

• Okul idaresinin
proje ve yenilikler
konusunda
öğretmenlere öncü
olması

• Kurum içi iletişim
kanallarının açık
olması,

• İdare, öğretmen, veli
diyalogunun iyi
olması

• Öğrencilerin
okuma
alışkanlıklarının
yetersizliği

• Yabancı uyruklu
öğrencilerin okuma
ve yazma
yetersizlikleri ve
çevreyle olan
iletişim sorunları.

• Parçalanmış aile
çocuklarının okula
uyum
sağlayamaması 

• Yardımcı
hizmetler
personeli ile ilgili
belirsizlik ve
İhtiyacı
karşılamaması.

• Velinin aşırı 
korumacılık
anlayışı veya bazı
velilerdeki okul ve
çevreye olan aşırı
duyarsızlık

• Sosyal faaliyet
alanlarındaki
malzeme eksikliği

• Okulumuzda ki
eksiklikleri giderecek 
bütçenin yetersiz
olması

• Öğretmen ve
çalışanların örgütsel 
bağlılık düzeylerinin
düşük olması.

• Yabancı
uyruklu
öğrenci ve
velilerle
yaşanan
iletişim
sorunları 

• Okulumuzun bağlı
bulunduğu Din
Öğretimi Genel
Müdürlüğünün
planlı ve yenilikçi
çalışmaları.

• Okulumuzun
ilçemizdeki resmi
ve özel
kurumlarla ve İl
Milli Eğitim
Müdürlüğümüzle
yakın işbirliği
içerisinde
bulunması.

• Isınma, kırtasiye
ve temizlik
harcamaları için
okulun
kendine ait
devlet bütçesi
olması.

• Öğrencilerimizin
sınavla öğrenci
alan liselere
yerleşme isteği ve
oranının yüksek
olması.

• Eğitimde
kullanılan araç-
gereçlerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletişimde yeni
teknolojilerin
kullanılması.

• Öğrencilerin
rekabet edebileceği
ortam ve
öğrencilerin
olmayışı.

• Ailelerin gelir
durumunun az
olması..

• İnsanların
çocuklarının
eğitimine yönelik
duyarlılıklarının
aynı oranda
olmaması.

• Yeni nesillerde
çevre bilincine
karşı duyarsızlık.

• Öğrencilerin
olumsuz
davranışlarının
engellenmesi
konusunda
mevzuatın yetersiz
kalması.

2.9. GZFT Analizi 
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Tablo 17. Tespitler ve İhtiyaçlar 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

• İl, İlçe ve Okul St. Planlarında
bütünlük olmaması 

• İl, İlçe ve 
sağlanması 

Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük 

Mevzuat Analizi 

• Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

• Tabi olduğumuz mevzuatın
kapsamı, Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta
sık yaşanan değişikliklere
hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci
ve velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir.

• Mevzuat itibariyle öğrenci
velilerinin eğitim faaliyetlerine
müdahale alanını sınırlandıran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadır.

• Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının
genişletilmesi

• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin
artırılması

• Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım
çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme”
çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer
verilmesi

• Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin
alınması

• Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi* 

• Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili
diğer iş ve işlemler

• Stratejik  Plan  hedef  ve  göstergelerinin  üst  politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

Paydaş Analizi 
• Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

• Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

• Çalışanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere sahiptir

farklı • Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

Kurum Kültürü 
Analizi 

• Kurumsal kültürümüz gelişmiş
durumdadır. Kurum içi iletişim
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 
bir şekilde yürütülmektedir.

• Eğitim faaliyetlerine kadın
velilerimizin katılım oranları
yüksektir fakat genel katılım
oranları beklenen düzeyde değildir 

• Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 
yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

• Derslik sayıları yeterlidir. Derslik
başına düşen öğrenci sayıları
tutarsızlık göstermektedir 

• Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması

Teknoloji ve 
Bilişim Altyapısı 
Analizi 

• Bilişim Teknolojileri Rehber 
Öğretmenimiz bulunmamaktadır • Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

Mali Kaynak 
Analizi 

• Kurumumuza ait ödenek kaleminin 
yeterli olmaması

• Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine az
miktarda bağış yapılmaktadır 

• Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul 
yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir 

• Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 

• Okullara yeterli ödenek ayrılması

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 

kurul tarafından onaylanmıştır.
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3. GELECEĞE BAKIŞ

3.2.Vizyon

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetler bakımından örnek alınan, takım çalışmasını 

teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip, başta ilimizin sonra da 

ülkemizin sorunlarını bilimsel gelişmeler ışığında çözmeye yönelik çalışmalar 

yapmada öncü, çağdaş, kalıcı ve özgün eserler koyabilen; evrensel değerlere saygılı, 

sürekli gelişen bir kurum olmak. 

3.1.Misyon 
Yaşadığı toplumun kültürel mirasına sahip çıkan, dinin asıl kaynaklarından beslenip

bilimsel araştırmalara dayalı olarak dini yorumlayan, farklı görüşlere saygılı ve 

gelişmelere açık olan bireyler yetiştirmek.
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3.3. Temel Değerler 
1) Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık.

2) I�nsan haklarına saygılı olmak.

3) Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak.

4) Katılımcı, hoşgörülü, şeffaf ve yapıcı olmak.

5) I�lkeli ve güvenilir olmak.

6) Kendisi ve çevresiyle barışık olmak.

7) Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek.

8) Çevreyi ve doğayı korumak.

9) Bireysel gelişimi desteklemek.

10) Değişim ve gelişime açık olmak.

11) Bilimsel düşünmeyi yaygınlaştırmak.

12) Çalışana değer vermek.

13) Hizmeti zamanında yapmak.

14) Türkçeyi doğru ve düzgün kullanmak.

15) Doğru işleri yapmak.

16) Milli değerlerimize bağlılık.

17) Ahlaki ve Manevi değerlerimize bağlılık.

18) Dini değerlerimize bağlılık.

19) Hoşgörülü olmak.

20) I�nsanların inanç ve fikirlerine saygılı olmak .



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
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Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
Amaç 1 

Hedef 1.1 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 

PG 1.1.2 

PG 1.1.3 

PG 1.1.4 

Koordinatör Birim Okul I�daresi

İş birliği Yapılacak Birimler 

Zümre Başkanları, Rehberlik Servisi

Riskler 

en fazla beş riske yer verilir. 

Stratejiler 

Maliyet Tahmini 400.000

Tespitler 

İhtiyaçlar 

O� ğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
O� ğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini
artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

%90 %100 %100%80 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%85 %95

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12
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Tablo 25. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
Amaç 2 

Hedef 2.1 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 

PG 2.1.2 

PG 2.1.3 

PG 2.1.4 

Koordinatör Birim Okul I�daresi

İş birliği Yapılacak Birimler 

Zümre Başkanları, Rehberlik Servisi

Riskler 

Stratejiler 

Maliyet Tahmini 400.000

Tespitler 

İhtiyaçlar 

O� ğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranışlar kazandırılacaktır.
O� ğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere 
katılım oranı artırılacaktır.

%90 %100 %100%80 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%85 %95

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12
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Tablo 26. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
Amaç 3 

Hedef 3.1 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 

PG 1.1.2 

PG 1.1.3 

PG 1.1.4 

Koordinatör Birim Okul I�daresi

İş birliği Yapılacak Birimler 

Zümre Başkanları, Rehberlik Servisi

Riskler 

Stratejiler 

Maliyet Tahmini 500.000

Tespitler 

İhtiyaçlar 

Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite
geliştirilecektir.
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve
güvenliği geliştirilecektir.

%90 %100 %100%80 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%85 %95

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12

%80 %85 %90 %95 %100 %100 12 12



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 

Hedef 2 

Hedef 3 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 
TOPLAM 

27

60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000

60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000

80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000

1.300.000320.000290.000260.000230.000200.000
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

İzleme Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 

İzleme Değerlendirme 

Dönemi Süreç 

Zaman Kapsamı 

Birinci Dönem 

Her yılın 
Temmuz ayı 
içerisinde 

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması  
 

Ocak-Temmuz 

İkinci Dönem 

İzleyen yılın 
Şubat ayı sonuna 
kadar  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması ve 
değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması  
 

Tüm yıl 



STRATE Jİ   G E LİŞ TİR M E  B A ŞKANLIĞ
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