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SUNUS

Egitimin Turkiye Yiizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle
hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel
diistinebilen, iletisimi gii¢clii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var
glicimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim
kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul
oncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin
nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin
calismalarimizi bu hedefe uygun olarak ytiriitmekte, egitim politikalarimizi bu
dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanhgi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltiirtiniin hakim kilinmasi i¢in katilimei bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim miidtrliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik
yOnetim anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi izerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miudiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déoneminin basariyla gececegine inancim
tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.
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Insan sosyal bir varliktir. Nasil insanlarin ¢ocukluktan baslayarak hayata ait planlar1 ve
hedefleri varsa, toplumlarin da benzer plan ve hedefleri vardir. Insanlar hayatlarinda ulasmak
istedikleri hedefleri belirleyip, o hedefler dogrultusunda ¢alismalar yaparken toplumun da
benzer tutumlari gostermesi gerekmektedir.

Okul, toplumdaki en 6nemli belirleyici kurumdur. Bu kuruma yeterlilikleri sinirh

olarak giren bireyler, hem akademik hem sosyal hem de manevi degerlerle donatilmis nadide
bir lirtin olarak ayrilmasi gerekmektedir. Bu nadide iirliniin yetisme siirecinin aktif olarak
isletilmesi icin o bereketli ve verimli isletmenin stirekli kendine hedefler koyarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu siirekli kendine yeni hedefler koyma, var olan durumunu degerlendirme ve
imkanlarini en st diizeyde kullanabilmesi icin Stratejik Planlama ad1 altinda okulun
calisanlarindan onunla irtibati olan herkesin beklentileri ve katkilar1 géz ontine alinarak
calismalar yapilmalidir.

Okulumuzda stratejik plan hazirlanmasi kapsaminda genis degerlendirmeler yapilip,
bu degerlendirmelerde gortsler alinmis ve hedeflerin belirlenmesinde aktif katilimlar
saglanmistir. Biz Nuray Kaya Imam-Hatip Ortaokulu olarak stratejik planda belirledigimiz
hedeflere ulasma noktasinda gayretle basariya ulasacagimiza inanmaktayiz.

Okulumuzun basarilari ve degerleriyle giizel kazanimlar ortaya ¢ikarmasini dileriz.

Mehmet Ali ARSLANHAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlzere 5
kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Ali ARSLANHAN Mudir Erdem TURKES C)gretmen
Abdulkadir SEKERCI Miidiir Yardimcisl| Mustafa BASER Ogretmen
Miicahit KUTLUCA Ogretmen ibrahim BEKTAS Opretmen
Vicdan SAGLAM Okul Aile Birligi B Melek Deveci OSMANOGLU Ogretmen
Yilmaz KACAR Yonetim Kurulu U] Abdullah AKSOY Veli
Ali Ercan KUTUK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytrtiten ekip ve kurul bilgileri

yukarida verilmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Nuray Kaya Kimdir ?

Aslen Tatlica (Dadasin) kdyiinden olup 1980 yilinda Almanya’da dogdu. Bir
yasinda yanlis tedavi sonucu bitkisel hayata girdi.

Yapilan yanlis tedaviden dolay:1 babas1 Melayip Bey ve annesi Saziye Hanim Alman
makamlar1 nezdinde hukuk miicadelesi baslatti. Miicadele tam otuz bes yi1lda sonug¢landu.
Hukuk miicadelesinden elde edilen tazminat anne baba tarafindan Milli Egitim
Bakanligi'na bagislandi. Sehrimizin degerli idarecilerinin manevi katkilari, okulumuza
ismi verilen Nuray KAYA Hanimefendi'nin ailelerinin maddi katkilariyla okulumuz
2015-2016 6gretim yi1linda agilmistir.

Okulumuza ismini veren Nuray KAYA; 04.08.2015 tarihinde aramizdan

ayrilmistir. Aksaray Ervah Kabristanliginda medfundur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun
mevcut durumu ortaya konularak "Neredeyiz?" sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gti¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Nuray Kaya Imam Hatip Ortaokulu, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal ytikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.
Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Dayanak

(22175 Say1ih RG

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

egitim faaliyetlerine

Ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi e Midirligiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda o 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak ytirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
G?nelge ve _ Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
ans:tr{le?}klerd&:kl . 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren ' yetkilerinin
11g1}1 hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ oldugumuz mevzuat * Egitim

¢ “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari
hizmetleri, insan o Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynaklla.rln_ln gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalari

tratejik pl i i 6grenci
;ra ei]l P altl teiik 657 Sayil1 Devlet Memurlart g1kap11mektedlr. yapara}( ogrencive
iaz1r.aina, strateji Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
plan 1zleme- . . mevzuatin kapsami bilgilendirilmesi
5 : FINGe 5442 Sayili 11 Id ’
degerlendlrgle stireci i Kanum?w 1 aresi Miidiirliigiimiiziin e Mevzuatta ihtiyag
ve 1§lemle‘r1 ‘ 3308 Savil Mesleki Egii yetkilerini duyulan
faaliyetlerini aytit vesieki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
tirtitmek. Kanunu irli i
y : birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. ¢aligmalari yerine
kuruluslar, sivil toplum 4306 Sayili Zorunlu o Kurumsal kiiltiiriimiiz “giincelleme”
kuru“luslarl ve 6zel Ilkogretim ve Egitim mevzuatta stk yasanan calismalarina yer
;‘Eil:f’rlf n}evzuell: Kanunu _ degisikliklere hazirlikl verilmesi

umierine ayxirt 5018 sayili Kamu Mali olmasima ragmen o Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet Yonetimi ve Kontrol ogrenci ve egitim
]allanllarlrln kapfalr:laﬁ Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine
Osuluyla protokotier MEB Personel Mevzuat paydaglarimiz, yeni ve miidahale

Veldlgeli 1$ blrh"gln " Biilteni farkli ¢caligmalara alanlarmin

Goa 15?1Va ar.1n1 yurutme Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng sinirlandirilmasi
°¢ ftaOngtlm_ ul Erisim Yo6netmeligi gostermektedir. i¢in yasal

ngf?‘?s‘l;r;“‘: ?ne“ a MEB Milli Egitim e Mevzuat itibariyle tedbirlerin

e geme, Mudirliikleri Yo6netmeligi 6grenci velilerinin alinmast

e Mevzuatin,

calismalart vb. Is ve Yayinlanan) miidahale alanini . calisanlarin
islemleri Milli Egitim Bakanhg1 sinirlandiran herhangi kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma giivende
Danigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirl

Hakkinda Y &netmelik (26 Subat 2018) rateik Han hazirlanmast

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge galismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii He(.ief Ve str.ate_] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timii Biitge galismalari

2019-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Heqef ve stratej ilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16  sayili  Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirhk Caligmalart (18 Timii zH(lez?r-lza (r)lﬁasfratej ik Planmnin
Eyliil 2018) S
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Timi bir mali vil icin ifade edilmesi
Y o6netmelik yrie
] Her bir mali yi1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimi Amacg, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Plan umu stratejilerin belirlenmesi
Kartal Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimii Amacg, hedef, gbsterge ve

2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YurGttlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Faaliyetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRONOORWNRWNROUSEWNRONODONRWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

HWNPE
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Ic Paydas

Paydas Adi
Aksaray Il Milli Egitim Miidiirligi

Dis Paydas

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2l 212

flge Miiftiligi

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

22|22/ 2]2]12|

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

i
Paydas

Das
Paydas

Onem

Derecesi

(9]

Etki
Derecesi

()]

Onceligi

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2|22 =2]

Ilge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kurulusglar

Pl P P P P P P P

N|WIN (N[N W WKW wn

N WIN (N[N N|W WKW W[l

N WIN (N[ N|W| WAL ||

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1t degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1
g1

Kaymakamhk
ilce MEM
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Ilce Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirli
ilce Toplum Sagh
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Iice Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve
Kuruluslar
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alimmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile gorilisleri alinmistir.
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Calhisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu

flge MEM Y éneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ... S. P. Hazirlama Ekibi
gzgneertf:ﬁl;? Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 392
2 | Ogretmen Sayisi 30
3 | Derslik Sayis1 16
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0

2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6 6 0

3 Rehberlik 1 1 0

4 Gorsel Sanatlar 1 1 0

5 Arapga 1 1 0

6 Teknoloji Tasarim 2 2 0

7 Sosyal Bilgiler 2 2 0

8 | Beden Egitimi 1 1 0

9 | Tiirkce 4 4 0

10 | Miizik 1 1 0
11 | [Ikdgretim Matematik 4 4 0
12 | Ingilizce 3 3 0
13 Fen Bilimleri 3 3 0
TOPLAM 30 30 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Meveut Ihtiyac

1 Memur 1 0 1

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 3 1 2

3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi1 amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o s . :
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kutiiphane 1 Yeterli
4 ihata Duvari 1 Yeterli
5 Guvenlik Kamerasi Sayisi 20 Yetersiz
6 Yemekhane 0 Yeterli
7 Engelli Asansori 1 Yeterli
8 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 23
Tablet say1s1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 1
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 33
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR Kaynak

(Okul Aile Birligi) 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 0 0 0 0 0 .
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[*  Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar
® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[* Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

F Teknoloji alanindaki gelismeler

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 16 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler

Ogrenci stmf

mevcutlarin uygun

olmasi,

e  Genel fiziki yapimiz
e Ogrenci devamsizlik
oraninin diisiik

olmasi.

e Kendini gelistiren,
gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin
olmasi.

. Tecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.

e  Genis bahge
alanlarimiz.

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

. Yenilige ve
iletisime agik
duyarli veli
profilinin
olmasi.

. Derslik
sayisinin
yeterli olmast.

. Sehir
giiriiltiisiinden uzak
bir yerleskeye sahip
olmast

e Ogretmenlere,
siniflarda
teknolojiyi
materyal olarak
Kullanma
firsatinin
verilmesi,

e  Bagarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Okul Aile
Birligi
biitgesinin
katkist,

e  Hafiz yetistirme
siniflarinin olmasi,

e  Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmast

e Okul idaresinin
proje ve yenilikler
konusunda
ogretmenlere oncii
olmast

e Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
olmasi,

e Idare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi
olmasi

Zayif yonler

Ogrencilerin
okuma
aligkanliklarmin
yetersizligi

Yabanci uyruklu
ogrencilerin okuma
ve yazma
yetersizlikleri ve
¢evreyle olan
iletisim sorunlart.

Parcalanmis aile
¢ocuklarinin okula
uyum
saglayamamasi

Yardimct
hizmetler
personeli ile ilgili
belirsizlik ve
Ihtiyact
karsgilamamasi.

Velinin asiri
korumacilik
anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve
gevreye olan asiri
duyarsizlik

Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme eksikligi

Okulumuzda ki
eksiklikleri giderecek
bitgenin yetersiz
olmast

Ogretmen ve
calisanlarin orgiitsel
baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi.
Yabanci
uyruklu
Ogrenci ve
velilerle
yasanan
iletisim
sorunlari

D1s Cevre

Firsatlar

Okulumuzun bagl
bulundugu Din
Ogretimi Genel
Miidiirligiiniin
planli ve yenilikgi
caligmalari.
Okulumuzun
ilgemizdeki resmi
ve ozel
kurumlarla ve 11
Milli Egitim
Miidirligiimiizle
yakin igbirligi
icerisinde
bulunmast.

Isinma, kirtasiye

ve temizlik
harcamalar1 igin
okulun

kendine ait
devlet  biitgesi
olmasi.

Ogrencilerimizin
smavla  dgrenci

alan liselere
yerlesme istegi ve
oraninin yiiksek
olmasi.
Egitimde
kullanilan arag-
geregclerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmast.

Tehditler
Ogrencilerin
rekabet edebilecegi
ortam ve
ogrencilerin
olmayisi.

Ailelerin gelir
durumunun az
olmasi..

Insanlarin
¢ocuklarimim
egitimine yonelik
duyarliliklarinin
ayni oranda
olmamasi.

Yeni nesillerde
gevre bilincine
kars1 duyarsizlik.
Ogrencilerin
olumsuz
davraniglarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin yetersiz
kalmasi.




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta

ALANLARI

Olan Stratejik e il, ilge ve Okul St. Planlarinda o il, Ilge ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midiirliigimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yliriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmast
k s Miidiirligiimiizii o .
yZﬁfﬁgni ;sﬁ;ﬁzﬁz e Egitim uygulamalarlulfonus.unda ul.usall c.luzeyde tanitim
birlikte sinirlamaktadir. calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta bllgllendlrl?m?SI o .
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen grenci caligmalari yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkl: o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢alismalara uyuma direng .. . X
N . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
I e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine ° Mevzuat}n, = Qah.sanlarm. kf:ndllenm . giivende
miidahale alanmi smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yoénetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yuiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim  faaliyetlerine katilim  oranlarmimn

yiikseltilmesi

genel

Derslik sayilart yeterlidir. Derslik

illel('l l.(aynak basina diisen Ogrenci sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizl tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e o
Bilisim Altyapis1 ¢ Bl} isim  Teknolojileri  Rehber ¢ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
.. Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Analizi

o Kurumumuza ait d6denek kaleminin

yeterli olmamasi

o Ailelerin  gelir diizeyi diisiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ¢ ?ﬁiﬁ:ﬁ?iﬁ?ﬁ?}?ﬁﬁﬁig 21‘:11 giak}i:; 11;1:12 (rll::nr;:lydana gelecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir & Y g3

Okul-aile birligi i ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligiumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 68retmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Yasadig1 toplumun kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, dinin asil kaynaklarindan beslenip
bilimsel arastirmalara dayali olarak dini yorumlayan, farkli goriislere saygili ve

gelismelere acik olan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim ¢alismasini
tesvik eden, katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da
tilkemizin sorunlarini bilimsel gelismeler 15181nda ¢6zmeye yonelik calismalar
yapmada onct, cagdas, kalici ve 6zglin eserler koyabilen; evrensel degerlere saygil,

surekli gelisen bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

1) Cumbhuriyete ve demokratik degerlere bagllik.
2) Insan haklarina saygili olmak.

3) Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak.

4) Katilimci, hosgorili, seffaf ve yapici olmak.

5) Ilkeli ve giivenilir olmak.

6) Kendisi ve cevresiyle barisik olmak.

7) Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek.
8) Cevreyi ve dogay1 korumak.

9) Bireysel gelisimi desteklemek.

10)  Degisim ve gelisime acik olmak.

11) Bilimsel distinmeyi yayginlastirmak.
12)  Calisana deger vermek.

13)  Hizmeti zamaninda yapmak.

14)  Tirkgeyi dogru ve dizgiin kullanmak.
15)  Dogru isleri yapmak.

16)  Milli degerlerimize baghlik.

17)  Ahlaki ve Manevi degerlerimize baghlik.
18)  Dini degerlerimize baglilik.

19) Hosgorili olmak.

20) Insanlarin inang ve fikirlerine saygil olmak .
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG1.1.1 %80 %85 | %90 | %95 | 9%100|%100 | 12 12
PG1.1.2 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| %100/ 12 12
PG1.1.3 %80 %85 | %90 | %95 | %100/ %10Q 12 12
el %80 %85 | %90 | %95 | 94100 %100 12 12
Koordinatér Birim Okul idaresi

Zimre Baskanlari, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 400.000

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 25. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Goéstergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG2.11 %80 %85 | %90 | %95 | %100|%100 | 12 12
PG2.1.2 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| %100/ 12 12
PG 2.1.3 %80 %85 | %90 | %95 | %100/ %10Q 12 12
2l %80 %85 | %90 | %95 | 94100 %100 12 12
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Baskanlari, Rehberlik Servisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

400.000

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 26. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Goéstergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG1.1.1 %80 %85 %90 | %95 | 9%,100|%100 | 12 12
L el %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | %100| 12 12
PG1.1.3 %80 %85 | %90 | %95 | %100/ %100 12 12
el %80 %85 | %90 | %95 | 05100 %100 12 12

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Baskanlari, Rehberlik Servisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

500.000

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1

60.000 | 70.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000 400.000
Hedef 2 60.000|70.000 | g5 900 | 90.000 | 100.000 400.000
Hedef 3 80.000| 90.000 | 100.000/ 110.000 120.000{ 500.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 200.000 230.000| 260.000{290.000 [320.000| 1.300.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme
Donemi Zamani Donemi Siirec

Zaman Kapsami

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi

Her yilin
Temmuz ay1

Birinci Donem ...
icerisinde

Ocak-Temmuz

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna

Ikinci Donem Kadar

Tiim yil
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